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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa: Quy Co dong Céng ty CP Tip doan Péau tw I.P.A

Thuc hién cac nhiém vu va quyén han ctiia Hoi dong quan tri (HPQT) duoc quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Luat Doanh nghiép, HDQT Céng ty CP Tap doan Pau tu LP.A (“Cong ty”) xin b&o
c40 Pai hoi dong c6 dong vé quan tri va két qua hoat dong nam 2025 cua HPQT va timg thanh
vién HDQT nhu sau:
1. Tinh hinh hoat dong caa Téap doan IPA
Nam 2025, kinh té toan ciu ddi mit véi nhiéu thach thire, bt dn tir chinh sach bao ho thuong mai
cia My, voi cac bién phap thué quan dién rong lam ting rui ro dirt giy chudi cung Gmg toan ciu
dén cac cang thang dia chinh tri kéo dai tai nhiéu khu vyc. Tuy nhién, kinh té Viét Nam van ghi
nhan mirc tang truong GDP an tuong dat 8,0% — mirc cao thir hai giai doan 2011-2025. CPI binh
quan duogc kiém soat & murc 3,31%, mat bang 1ai suat 6n dinh, duy tri diéu kién tai chinh thuan loi
cho doanh nghiép. Tang truong duoc dan dat bai ba try cot: dau tu cong (giai ngan ting 37,5%),
phuc hdi san xuat — xuét khau (ché bién ché tao +10%, xuat khau +17%), va FDI giai ngan dat
27,62 ty USD (+9%). Pau tu tu nhan hdi phuc (+8,4%), thu ngan sich ting gan 30%.
Trong bdi canh dé, két thuc nam 2025, cac mang hoat dong kinh doanh ctia Tap doan IPA tiép tuc
duy tri dugc sy on dinh va dat nhiéu két qua tich cuc. Tong doanh thu hop nhat dat 1.271,9 ty
dong, vuot 7,8% so v4i ké hoach duge Pai hoi dong C6 dong thong qua (1.180 ty déng). Loi nhuan
sau thué hop nhat dat 500,7 ty dong, vuot 7,0% ké hoach (468 ty dong) va ting 6,5% so v4i nim
2024.
V& hiéu qua tai chinh va dau tu, mot s don vi thanh vién cua Tap doan IPA ghi nhan két qua rat
tich cuc: Cong ty VNDIRECT dat lgi nhuan sau thué 2.042,6 ty dong (ting 18%), vn chi s& hiru
20.614,6 ty ddng; Cong ty PTI dat loi nhuan trude thué 373 ty dong, dat 115,9% ké hoach; Cong
ty IPA Partner dat lgi nhuan trude thué 51,1 ty dong véi tong tai san quan 1y 25.939 ty dong.
Niam 2025 ciing ghi ddu 4n dic biét khi hai thanh vién trong hé sinh thai cua Tap doan IPA
(VNDIRECT, PTI) déu nam trong Top 50 cong ty niém yét tét nhat nam 2025 do Forbes Viét Nam
binh chon. Pay 14 nhitng minh chimg sinh dong cho ning luc quan tri bén viing va dinh huéng
phat trién diing ddn ma HPQT di kién dinh trién khai trong nhiéu nim qua, dong gop truc tiép vao
uy tin va gié tri dai han ctia Tap doan IPA.
Tir nén tang 1a mot tap doan dau tu tai chinh, IPA di va dang chuyén minh manh mé thanh Tap
doan dau tu van hanh theo md hinh Ngan hang Ning luc (Capability Bank). Vuot ra khoi gioi han
cung cép von don thuan, Tap doan IPA kién tao gia tri thong qua sy cong hudng cua ba tru cot
ning luc chién luge: IPA Solution -Giai phap Cong nghé; IPA Living -Con nguoi & Nép song;
IPA Management -Dau tu va Quan tri doanh nghiép.
Trong giai doan phat trién moi, Tap doan IPA dinh hudéng mé rong vai trd tir mot nha dau tu tai
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chinh sang mot nén tang dau tu - quan tri - cong nghé - thi trudng danh cho doanh nghiép. Theo
do, khach hang doanh nghiép dugc xac dinh la mét thi trudng muyc ti€u chién luge cta Tap doan,
dac bié¢t 1a cac doanh nghié¢p c6 nhu cau nang cao nang luc quan tri, tai cAu tric md hinh hoat dong,
tiép can giai phap von, img dung cong nghé va mé rong kénh phan phdi.
Trén nén tang mo hinh Ngan hang Niang luc, Tap doan IPA khong chi déng hanh voi doanh nghiép
thong qua ngudn von dau tw, ma con cung cp cac ning luc b tro thiét yéu dé doanh nghiép phat
trién bén viing. IPA Management dong vai tro 1a ning lyc dau tu va quan tri doanh nghiép; IPA
Solution cung cap céc giai phap cong nghé, chuyén doi s6 va van hanh sd; IPA Living ting budc
phat trién thanh nén tang ban 1é va kénh phan phdi hudng t6i wellbeing, gitip két ndi san pham,
dich vu va giai phap cua hé sinh thai voi thi trudng va khach hang cudi.
2. Bao c4o vé hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri trong niim 2025
2.1. Cac hoat dong chung
Trong nam 2025, HDQT Cong ty duy tri co ciu gdm 05 thanh vién, bao dam tuan thu ddy di yéu
clu phap luat vé co cAu HDQT, voi tdi thiéu 01 thanh vién doc lap va $6 lugng thanh vién khong
tham gia diéu hanh chiém it nhat 1/3 tong s thanh vién HDQT.
Bén canh d6i ngii thanh vién HDQT, Tap doan IPA tiép tuc nhan duoc su hd tro tu van chién luoc
tir Ong Bradley Charles Lalonde, C6 van Cip cao cia HPQT véi hon 40 nam kinh nghiém quan
tri tai CITIBank va cac doanh nghiép qudc té. Su tham gia ciia chuyén gia qudc té di va dang gop
phén quan trong trong viéc nang cao chét luong quan tri va dinh huéng chién lugc phu hop voi
chuan myc qudc té, trong giai doan Tap doan diy manh su chuyén d6i sang mod hinh Ngan hang
nang luc.

Trong nam 2025, HPQT Cong ty da t6 chirc 14 cudc hop, bao gém cac cudc hop dinh ky, hop bét

thuong va viée liy y kién bang van ban. Cac cudc hop va viée lay ¥ kién ciia HPQT dugc thuc

hién theo dung trinh tu, thu tuc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va

Luét Doanh nghiép. Cac thanh vién HDQT tham gia day dil vao cac cudc hop, viée ly y kién va

biéu quyét, v6i ty 1¢ tham gia ciia timg thanh vién dat 100%.

Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong nam 2025 duoc ban hanh theo cic nhém ndi dung

chinh sau:

- Hoan thién khung quan tri va kiém soat tuan thi: HPQT di ban hanh cac Nghi quyét, quyét
dinh lién quan dén giao dich véi bén lién quan (ndm 2025 va dinh huéng nim 2026), lya chon
don vi kiém toan, qua d6 dam bao hoat dong ctia Cong ty tuan thii quy dinh phap luat, nang
cao tinh minh bach va ky luat trong quan tri;

- T6 chirc va quan tri hoat dong cua Pai hoi dong cb dong: HPQT da phé duyét va trién khai
ké hoach t6 chtrc Pai hoi dong co dong thuong nién ndm 2025, trién khai 1dy y kién c¢6 dong
bang van ban ddi voi cac ndi dung quan trong, dam bao quyén cd dong;

- Pinh hudng va trién khai hoat dong quan 1y, huy dong von, dau tu, cau trac danh muc: HDQT
dd xem xét, quyét dinh thanh 1ap Hoi dong dau tu, phé duyét cac phwong an phat hanh trai
phiéu trong nam 2025, gop thém vén vao cong ty con, qua d6 chu dong ngudn von phuc vu
hoat dong dau tu va phat trién hé sinh thai;

- Giam sat hiéu qua hoat dong va phan b6 loi nhuan tir cac don vi thanh vién; HDQT thuc hién
phé duyét phuong an phan phdi loi nhudn tai cac cong ty con, dam bao hiéu qua sir dung von
va loi ich cua ¢ déng Cong ty.

Céc ndi dung chinh cta nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu d3 duoc cong bd, trinh bay day du

trong B&o céo tinh hinh quan tri cdng ty nam 2025.
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2.2.Két qua hoat dgng giam sat ciia HPQT ddi véi Ban diéu hanh

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, cac quy dinh, quy

ché quan 1y ndi bo va quy dinh ctia phap luat hién hanh, HDQT d3 c6 nhirng hoat dong giam sat

dbi voi Ban diéu hanh trong ndm 2025 nhu sau:

- Tb chirc giam sat viéc trién khai thuc hién cac hoat dong dau tu, kinh doanh tai cac cong ty
con/cong ty thanh vién ctia Tap doan IPA; Giam sat viéc trién khai cac du 4n ma Cong ty va
cac cong ty thanh vién tham gia dau tu;

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD va HDQT da ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban diéu hanh trong cac hoat dong kinh doanh;

- T4 chue chi dao, giam sat thuc hién ché do 1ap va cong bd thong tin ddi véi Béo céo thuong
nién, bao céo tai chinh, bao cao quan tri trong nam 2025.

- Chu tri, chi dao va té chirc thanh cong cudc hop PHDCD thuong nién vao ngay 24/6/2025
va hoan thanh 1ay y kién c6 dong bang vin ban vao ngay 22/09/2025;

- Chi dao, giam sat viéc chao ban va phat hanh thanh cong cac dot trai phiéu riéng 1¢ trong
nam 2025 ctua Cong ty; chi dao, giam sat tinh hinh thanh toan gdc, 1ai trai phiéu d6i véi cac
trai phiéu do Cong ty phat hanh.

- Chi dao, giam st thyuc hién tai co cdu, gop vén/mua cd phan trong cic doanh nghiép khac,
phan b loi nhuén tai cac Cong ty con/cong ty thanh vién;

- Giam sét, chi dao viéc thyc hién cac nghia vu bao cdo, cong bd thong tin véi muc tiéu dam
bao tinh minh bach, kip thoi theo ding quy dinh,;

- HDQT ghi nhan Ban diéu hanh da phdi hop tich cuc trong viéc chuan bi tai liéu, trién khai
cong tac to chire PHPCPD thudng nién nam 2025 va thyc hién cac ndi dung sau Dai hoi theo
ding quy dinh.

HDQT danh gia Ban diéu hanh da thuc hién tdt cong tac quan ly, diéu hanh, dam bao hoat dong

ctia CONng ty tuan thi Diéu 1¢, cac Nghi quyét cia HDQT va quy dinh phap luat c6 lién quan. Pong

thoi, Ban diéu hanh ciing da tich cuc phdi hop, hinh thanh co ché lién két va bo tro giira cac cong
ty thanh vién trong toan hé sinh théi cia Tap doan IPA, duy tri dugc sy 6n dinh va dong b trong
hoat dong quan tri, van hanh va kinh doanh.

3. Thu lao, phu cép, chi phi hoat dong va lgi ich khac ciia HPQT

Trong nam 2025, tong cac khoan thu lao, phu cdp COng ty chi tra cho cac thanh vién HPQT trong

nam 2025 14 480 triéu dong. Tong cac khoan tién luong, thuéng Cong ty chi tra cho céc thanh vién

HDQT tham gia diéu hanh, 1am viéc theo hop ddng lao dong véi CoNg ty trong nim 1a 1,797 ty

dong. Cac khoan thil lao, phu cép ciia timg thanh vién HDQT niam 2025 ciing duoc trinh bay cu

thé trong B4o céo tai chinh hop nhat ndm 2025 di dugc kiém toan va dugc trinh bay trong Td trinh
ctia HPQT vé Thu lao, phu cip cua thanh vién HPQT, BKS, tién lwong ctia Tong giam ddc va
nguoi quan ly khac trinh DPHDCD.

Bén canh chinh sach thu lao, lvong, thuong dugc nhan nhu néu trén, cac thanh vién HPQT, BKS,

thanh vién Ban Diéu hanh tai Cong ty dugc huong chinh sach tham gia vao cac chuong trinh bao

hiém danh cho ban thin va ngudi than gia dinh.

4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trong nam 2025, dé phuc vu cho céc hoat dong quan tri, van hanh va phat trién kinh doanh, Cong

ty da co cac giao dich vdi cac bén lién quan. Viéc thuc hién cac giao dich gitra Cong ty vdi cac

bén lién quan da dugc phé duyét tuan thu cac quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat chiing khoan
va quy dinh noi bo, ddng thoi co béo céo va cong bd thong tin theo quy dinh vé cong bd thong tin
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trén thi truong chung khoan.

Céc giao dich giita Cong ty, cong ty con, doanh nghiép do Cong ty nim quyén kiém soat trén 50%

tré 1én von diéu 1¢ voi thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng nguoi c6 lién quan cua thanh vién

d6; giao dich giita Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj 1a thanh vién sang

1ap hodc 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich

(néu c6) da duoc trinh bay tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nim 2025, B&o céo tai chinh va

dugc cong khai trén trang thong tin dién tir ciia CONng ty tai dia chi www.ipa.com.vn.

Hoi dong quan tri danh gia rang c4c giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan da dam bao phl

hop voi Nghi quyét di dugec HDQT phé duyét, phu hop véi quy dinh cta phap luat va khdng c6

xung dot 1oi ich.

5. Hoat djng ciia Uy ban kiém to4n tryc thujc HPQT (tir ngay 01/01/2025-24/6/2025)

Trong thoi gian hoat dong theo mé hinh ¢6 Uy ban kiém toan truc thuoc HDQT tir ngay 01/01/2025

dén ngay 24/6/2025, Uy ban kiém toan di t6 chirc 01 cudc hop, dam bao viéc tuan thu theo quy

dinh cta Diéu & Cong ty va Luat Doanh nghiép. Cac thanh vién HPQT tai Uy ban kiém toan gdm

ong Vii Hoang Ha va ba Nguyén Ngoc Thanh.

Trong thoi gian nay, Uy ban Kiém toan tap trung thyc hién cic noi dung giam sat trong yéu sau

day:

- Giam sat tai chinh va bao cdo: tham tra Bao céo tai chinh, danh gia tinh trung thyc, hop 1y va
mtre d6 tudn thi cac chuén muc, ché do ké toan hién hanh;

- Giam séat hé thong kiém soat ndi bo: theo ddi hoat dong cua Kiém toan nodi bg, danh gia mirc
d6 day du va hiéu luc cua cac co ché kiém soat;

- Giam sat tuan tha: kiém tra viéc chip hanh quy dinh phap luat, Didu 1é Cong ty va nghia vu
cong b thong tin;

- Giam st giao dich v&i bén lién quan: ra soat va kién nghi céc giao dich thugc thim quyén phé
duyét ciia Hoi dong Quan tri;

- Tham gia y kién quan tri: dong gop ddi vai ké hoach kinh doanh, hoat dong dau tu va cac van
dé quan trj trong yéu;

- Kién nghi Iya chon kiém toan doc 1ap: dé xuat don vi kiém toan, muc phi va cac diéu khoan
hop dong kiém toan.

Trén co s& két qua gidm sat, Uy ban Kiém toan d3 nhan dinh:

- HDQT va Ban Téng Giam dc da thuc hién déy du chuc nang, nhiém vu theo quy dinh tai
Diéu 18, cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, HDQT va phap luat c6 lién quan;

- Heé thdng kiém soat noi bo dugc thiét 1ap va van hanh phi hop voi quy mé va dic thu hoat
dong;

- Cong tac lap va trinh bay Bao cao tai chinh ddm bao tinh minh bach, trung thuc va tuan thu
quy dinh hién hanh.

Tir sau ngay 24/6/2025, Cong ty di chuyén sang hoat dong theo md hinh co Ban kiém soat, va do

d6 khong con duy tri Uy ban kiém toan truc thugc HPQT.

6. Hoat dong ciaa cac thanh vién HDQT

a. Hoat dong chung cua cac thanh vien HDQT

Trong nam 2025, cac thanh vién HPQT da tham dy déy du cac cudc hop HDQT, thao ludn va biéu

quyét d6i véi cac vin dé dugc Ban diéu hanh xin ¥ kién HPQT.



Céc thanh vién HPQT da thuc hién quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thue, can trong,
lubn bao vé loi ich hop phap ctia Tap doan IPA, trung thanh véi loi ich cua co dong, tuan thu theo
quy dinh tai Diéu 18, quy ché quan 1y ndi bo cong ty va quy dinh ciia phap luat.

Trong do:

- Chu tich HPQT da thyc hién tét cac quyén va nghia vu theo quy dinh cua phép luat, quy dinh
noi bo va cac Nghi quyét cia HDQT, PHDPCD, t6 chirc thanh c¢éng cac cudc hop HPQT dinh
ky va bat thuong, chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyét cia HDQT dat hiéu qua;

- Céc thanh vién HPQT khong diéu hanh da c6 déng gop tich cuc trong viée tu van, phan bién
va dua ra y kién chuyén mén cho Ban diéu hanh trong viéc t6 chuc trién khai cac hoat dong
cua Cong ty;

- Céac thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri 1a nhitng thanh vién c6 chuyén mén, kién thic tét
trong linh vuc tai chinh, dau tu da thuong xuyén tham gia dong gop y kién trong viéc tham
muu, tham dinh, ban hanh cac quy dinh, chinh sach ctia Cong ty ciing nhu tham gia dam nhan
vi trf tai Uy ban kiém toan trong thoi gian duoc giao nhiém vu theo dung quy dinh. Thanh
vién doc 1ap HPQT da thyc hién cong tac giam sat, danh gia d6i véi cac hoat dong cia HDQT
theo Biéu Ié, quy dinh quan tri ndi bo cua Cong ty, quy dinh phap luat va Nghi quyét cua
DbHDCD.

b. Ddnh gia cia thanh vién djc lip HDQT vé hoat dong ciia HDQT
Thanh vién doc 1ap HPQT di c6 vin ban danh gia riéng vé hoat dong cia HPQT trong nim 2025.
Theo danh gia cta thanh vién doc lap HPQT, trong nim 2025, trén co s& tham gia truc tiép vao
cac hoat dong cua HDQT, Thanh vién HPQT ddc 1ap danh gia HDQT da van hanh phu hop vai
quy dinh phép luat, Diéu 1é Cong ty va cac thong 1& quan tri tot; cac quyét dinh duoc dua ra trén
co s6 thong tin ddy du, ¢ su trao doi, thao luan da chiéu va dam bao can bang loi ich gitta cac bén
lién quan. Dong thoi, HDQT di duy tri dugc ky ludt trong cong tac gidm sat, kiém soat rai ro va
minh bach thong tin.

Ngoai nhirng thanh tich da dat duoc, HPQT can tiép tuc ting cuong hiéu qua trong viéc thiic day

tich hop hé sinh thai, ning cao chat lugng trién khai chién luoc va gia ting tinh chi dong trong

viéc chuyén hoa cac dinh hudng thanh két qua kinh doanh cu thé trong giai doan tiép theo.

7. B&o céo vé viéc phat hanh trai phiéu

Trong nam 2025, trén co so danh gia diéu kién thi truong von va nhu cau tai chinh phuc vu cic

hoat dong dau tu, HDQT da lya chon phuong an huy dong von thong qua kénh trai phiéu thay vi

phat hanh cb phiéu. Pay 1a giai phap linh hoat, gitp Tap doan tiép cn ngudn vén véi chi phi hop

ly, 13i sudt t6t v6i thoi gian phat hanh nhanh chong, dng thoi tranh duoc ap luc pha lodng c6 phiéu
va bao vé gia tri cho cd dong hién hiru trong bdi canh thi truong ching khoan chua thyc sy thuan
loi.

Trong nam 2025, HDQT Cong ty di ban hanh Nghi quyét sé 180/2025/NQ-HPQT ngay

14/11/2025 vé viéc phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu riéng 1¢ ciia Cong ty nam 2025 va

Nghi quyét s6 200/2025/NQ-HDPQT vé viéc phé duyét phuong an phat hanh tréi phiéu riéng 1é ciia

cong ty 1an 2 ngay 29/12/2025. Theo d6, Cong ty da thuc hién 02 dot phat hanh trai phiéu riéng 1é

dé thyc hién chuong trinh, dy 4n dau tu cla Tap doan.

Tuy nhién, dau ndm 2026, do mot sé diéu kién khach quan va yéu tb thi truong c6 su thay doi so

v6i thoi diém tham dinh ban dau, ké hoach trién khai hoat dong dau tw ma Tap doan du kién sir

dung ngudn von tir 16 trai phiéu ma IPA12502 (gia tri 608 ty dong) chua thé tién hanh giai ngan
theo dung tién do. Trén co sé ra soat, danh gia than trong va v4i nguyén tic nhat quan 1a chi giai
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ngan khi cac diéu kién dau tu da hoi tu day du, Cong ty da chi dong thuc hién mua lai trude han
toan bo 16 trai phiéu néu trén nham dam bao can doi nguén von, sit dung von hiéu qua, hai hoa loi
ich cta trai chu va c6 dong, tranh phat sinh chi phi vn khéng can thiét.
Dbi v6i cac 16 trai phiéu con lai da phat hanh trude d6, Cong ty déu thuc hién ddy da nghia vu
thanh toan géc, 1ai ding han, tuan thu cac cam két v&i nha dau tu.
Dén thoi diém hién tai, Cong ty con 06 ma trai phiéu khong chuyén ddi, khong kém ching quyén,
khéng c6 bao dam va khong phai khoan ng thtr cip cua doanh nghiép. Cac trai phiéu trén déu co
ky han 05 nim ké tir ngay phat hanh (Nghi quyét phé duyét phuong an phat hanh trai phiéu da
duoc cong bd trén website ciia Cong ty).
Viéc chao ban trai phiéu riéng 1¢ ciia Cong ty dd duoc trién khai thuc hién theo dung cac quy dinh
ctia Diéu 1¢ va quy dinh phap luat c6 lién quan. Cac tai liéu va hd so lién quan dén dot chao ban
trai phiéu duoc bao cdo dén co quan quan 1y nha nudc theo quy dinh vé bao co va cong bd théng
tin trén thi truong chimg khoan. Toan bo tai liéu, hd so vé dot chao ban trai phiéu riéng 1¢ trong
nam 2025 cua Cong ty déu dugc cong bd thong tin theo diing quy dinh cua phap lut.
Hién nay, cic ma trai phiéu néu trén ciia Cong ty déu dugc luu ky tai Tong Cong ty luu ky va Bu
trir chirng khoan Viét Nam va dang ky giao dich trén S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi theo ding
quy dinh. Cong ty ludn thuc hién thanh toan ddy dii va dung han ddi véi tat ca cac trai phiéu ma
Tap doan da thuc hi¢n phat hanh.
8. B&o céo vé viéc sir dung von, sé tién thu dwoc tir dot chao ban chirng khoan
Trong ndm 2025, Cong ty da thyc hién viéc phat hanh thanh céng 02 dot chio ban trai phiéu riéng
1¢. Cong ty da cong bd Béo céo tinh hinh st dung von, sb tién thu duoc tir cac dot chao ban trai
phiéu riéng 1¢, duoc kiém toan bai to chirc kiém toan dugc chap thuan theo quy dinh. Toan vin
béo cao kiém toan bao céo tinh hinh st dung von, b tién thu dugce tir dot chao ban trai phiéu riéng
1¢ d3 dugc ding tai 1én trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dudng dan: https://www.ipa.com.vn.
9. Cé&c ndi dung di thong qua tai cac Nghi quyét PHPCP trong nim 2025 nhung chwa thuc
hi¢n
Cac Nghi quyét PHDCD cua Cong ty trong nam 2025 di thong qua viée phat hanh thém c6 phiéu
dé tang von cb phan tir ngudn von chu sé hitu, va thdng qua viéc chao ban c¢b phiéu riéng 1é. Thoi
gian thyc hién cac viéc phat hanh, chao ban ¢ phiéu néu trén 1 trong nam 2025 hodc 2026, sau
khi ¢6 chap thuan cia UBCKNN.
Tuy nhién, cho dén thoi diém nay Cong ty chua trién khai thuc hién viéc chao ban, phat hanh c6
phiéu theo cac phuong an di dugc DPHPCPD thong qua. Viée chua trién khai cac phuong an chao
ban, phéat hanh néu trén ngoai viéc Tap doan da chu dong dam bao duoc ngudn von phuc vu cac
chuong trinh, du an dau tu theo ké hoach qua kénh trai phiéu nhu néu tai Muc 7 bao cdo nay nén
chua phat sinh nhu ciu cdp thiét phai huy dong von b sung qua kénh cb phiéu thi HDQT Tap
doan ciling danh gi4, dién bién thi truong ching khoan trong thoi gian qua chuwa thuc sy thuan loi;
néu trién khai chao ban, phéat hanh trong diéu kién nay c6 thé anh huong dén gia tri Cong ty ciing
nhu quyén loi cia ¢ dong hién hitu.
Trong nam 2026, trén co s& danh gia dién bién thi trudng ching khoan da c6 nhiéu tin higu tich
cuc, HDQT du kién sé trién khai thuc hién cac phwong an chao bén, phat hanh ¢6 phiéu nham dap
ung nhu cau von phuc vu chién luoc phat trién trong giai doan méi. Do d6, tai PHPCD nam 2026,
HDPQT s& trinh PHDCPD thong qua viée chao ban, phat hanh ¢b phiéu trong d6 ¢6 cac noi dung co



ban tuong tu nhu di dugc DPHPCD nidm 2025 thong qua. Noi dung cu thé duoc néu tai To trinh
vé viéc chao ban, phat hanh c6 phiéu.
10. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri nim 2026
Trong nim 2026, cac ké hoach va dinh hudng cia HPQT tiép tuc kién dinh v&i tim nhin tré thanh
Ngén hang Ning luc (Capability Bank) uy tin, tin cdy - noi hdi tu cac ngudn luc dé khai phong
tiém ning con nguoi va doanh nghiép, kién tao nhitng cAu chuyén thanh cong va tao ra gia tri bén
viing cho xa hoi. HBQT tiép tuc dinh hudng thyc hién st ménh van hanh mé hinh Ngan hang
Nang luc, két ndi cong sinh Con ngudi - Cong nghé - Chudi gia trj dé dan von hiéu qua va phung
su cudc séng tron ven.
Dinh huéng ndm 2026 cua HPQT dugc xay dung trén co s¢ phat huy sttc manh cong hudng cia
ba tru cot nang luc chién luge: IPA Solution - Giai phap cong nghé; IPA Living - Con nguoi va
nép séng; va IPA Management - Dau tu va quan tri doanh nghiép. Theo d6, Tap doan khong chi
tap trung vao viéc phan bd vén, ma con chi trong chuin héa quan tri, ning cao ning luc cong
nghé, m& rong chudi gia tri va xay dung hé sinh thai kinh doanh c6 kha ning tao gia tri dai han.
a) Vé qudn tri
HDQT sé tiép tuc chi dao ra soat, danh gia va trién khai cac phuong an t6i wu céu trac so hiru von,
cAu tric quan tri va mo hinh van hanh trong toan hé sinh thai. Trong tdm 1a ning cao ning luc
quan tri theo huéng tinh gon, minh bach, c¢6 kha nang kiém soat rui ro t6t hon va phu hop véi quy
mo mé rong ciia hé sinh thai IPA Group trong cac giai doan tiép theo.
Trén co s¢ dinh huéng van hanh theo mé hinh Ngan hang Nang lyc, HDQT dinh hudng tiép tuc
hoan thién kién trac quan tri nhiéu 16p trong toan Tép doan, lam rd vai tro, pham vi trdch nhi€ém
va co ché phéi hop gitra HDQT, Ban diéu hanh Tap doan, cac tru cot chién luoc, cac cong ty thanh
vién va cac don vi chtic nang. HPQT tdp trung vao vai tro dinh huéng chién lugc dai han, giam
sat hiéu qua hoat dong, quan tri rdi ro, tudn thu va bao v¢ lgi ich cta cd dong; déng thoi phan dinh
16 trach nhi¢m diéu hanh, trién khai va chiu trach nhiém két qua & cac cap quan 1y phi hop.
HPQT ciing chi dao timg budc hoan thién co ché ra quyét dinh, phan quyén, Gy quyén va trach
nhiém giai trinh trong toan hé thdng; ting cudng phdi hop gitta cac tru cot chién luge gdm IPA
Solution, IPA Living va [IPA Management nham phat huy sttc manh cong hudng cia hé sinh thai.
Viéc hoan thién mé hinh quan tri khéng chi nham nang cao hiéu qua hoat dong, ma con bao dam
tinh minh bach, tinh ké thira, kiém soat xung dot loi ich va niang lyc phat trién bén viing cua Tap
doan trong dai han.
Bén canh d6, HPQT chi dao tiép tuc chuin héa hé thong quy ché, quy trinh va co ché bao céo
trong toan Tap doan; thac déy van hoa quan tri dya trén dit li¢u, ky luét thuc thi va minh bach
trong ra quyét dinh, qua d6 ciing c6 nén tang quan tri cho mé hinh Ngan hang Nang Iyc.
b) Vé con nguwoi
HDQT xéc dinh con ngudi 1a trung tAm cua nang lyc phat trién dai han va 13 nén tang cot 15i cia
mod hinh Ngan hang Nang luc. Trong nam 2026, h¢ théng quan tri nhan sy Tép doan dugc kién
toan theo hudng khong chi quan 1y ngudn nhan lyc, ma con kién tao, nudi dudng va phat trién
nang lyc t6 chirc.
Theo @6, Tap doan tiép tuc hoan thién hé thdng quan tri hiéu qua cong viéc, két hop giita danh gia
két qua thyuc hién nhi€ém vu vo1 danh gia nén tang hanh vi, nang luc truéng thanh, mic do phu hop
v6i1 van hoa va kha nang dam nhan pham vi trach nhi€ém 16n hon. Co ché danh gia, bd nhiém, phat
trién va dai ngd nhan su s& duoc dinh hudng theo nguyén tic: két qua kinh doanh 1a diéu kién quan
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trong, nhung su truong thanh vé niang luc, trach nhiém, vin hoa hop tac va kha ning tao gia tri
bén ving 14 nén tang dé phat trién dai han.

HDQT ciing chi dao xay dung 16 trinh phat trién d6i ngii 1anh dao ké can trong toan hé thng, 1am
13 vai tro, pham vi trach nhiém va tiéu chuén ning luc ddi véi timg cap lanh dao, tir cip Tap doan,
cép tru cot, cAp cong ty thanh vién dén cép don vi chirc ning. Trong tdm 1 hinh thanh do6i ngii
lanh dao c6 kha nang dan dét chién luoc, quan tri sy cong hudng gilra cac don vi, phat trién con
ngudi va chiu trach nhiém dén cung vé két qua duoc giao.

Song song véi d6, HDQT chi dao Ban diéu hanh ting cudng cac chwong trinh ddo tao, nng cao
nang luc doi ngii, dac biét 1a nang luc quan tri, nang luc cong nghé, nang luc st dung tri tu¢ nhan
tao (AI), nang lyc van hanh sb va nang luc phdi hop trong hé sinh thai. Pay 13 nén tang quan trong
dé nang cao hiéu qua lam viéc, chat luong cong viéc va kha ning thich Gmg cuia Tap doan trudc
nhitng thay d6i nhanh chéng cua thi truong.

HDQT ciing tiép tuc thuc ddy xay dung van hoa 1am viéc theo tinh than chu dong, hop tac, trach
nhiém va trudng thanh bang thyuc luc; khuyén khich mdi can bo, nhan vién tré thanh mot chu thé
kién tao gia tri trong hé sinh thai IPA.

¢) Vé dinh huéng kinh doanh

HPQT tiép tuc dinh huéng hoat dong kinh doanh cta Tap doan theo mé hinh hé sinh théi, trong
d6 cac cong ty thanh vién vira duy tri hiéu qua hoat dong doc lap, vira ting cuong lién két, phdi
hop va cong huong gia tri trong toan hé thdng. Muc tiéu 1a khai thac tot hon lgi thé cua timg linh
vue, dong thoi tao ra sitc manh tich hop gitra von, cong nghé, quan tri, thi trudng va chudi gia tri.
Theo d6, nhém khach hang doanh nghiép dugc xac dinh 1a mét trong cac thi trudng muc tiéu chién
lugc cua Tap doan, ddc biét 1a cac doanh nghiép c6 nhu cau nang cao ning lyc quan tri, tai ciu
tric mo hinh hoat dong, tiép can giai phap vén, ung dung cong nghé va mé rong kénh phéan phéi.
Trén nén tang md hinh Ngan hang Nang lyc, HDQT dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Tép
doan khong chi tap trung vao ting truéng quy mo, ma con chi trong nang cao ning luc tao két qua
thuc chét, kha nang phéi hop lién don vi va niang lyc chuyén hoa co hoi thanh gia tri dai han. Cac
hoat dong kinh doanh trong yéu duoc td chirc theo hudng rd muc ti€u, rd pham vi trach nhi€ém, rd
dau ra va rd co ché phdi hop gitta cac don vi trong hé sinh thai. Theo d6, IPA dinh hudng phét huy
vai tro ctia mot nén tang ning luc tong hop danh cho doanh nghiép, déng hanh cting doanh nghiép
trong qua trinh chuyén ddi, ting truong va phét trién bén vimg thong qua sy cong hudng cua ba
tru cot chién lugce: IPA Management - dau tu va quan tri doanh nghiép; IPA Solution - giai phap
cong ngh¢; va IPA Living - nén tang ban 1¢, kénh phan phéi va hé sinh thai san pham, dich vu
hudng téi wellbeing (sdng khoe, song giau, séng an).

Déi v6i nhom khach hang doanh nghiép, Tap doan dinh hudng tp trung vao cac nhoém giai phap
trong tdm gém: hd tro tai cau trac va nang cao ning lyc quan tri; tw van, két ndi va thiét ké giai
phap vén phu hop; cung cap cac nén tang, cong cu va giai phap cong nghé phuc vu van hanh, quan
tri va ting truong; dong thoi hd trg mé rong kénh phan phdi thong qua cac nén tang va diém cham
thi truong cua hé sinh thai IPA.

béi véi tru cdt cong nghé, HDQT tiép tuc chi dao dau tu nang cao nang luc cong nghé, an toan
thong tin; ¢y manh tng dung cac nén tang van hanh s6, quan tri sd va cac gidi phap cong nghé
do Téap doan phat trién. Trén co s& cac giai phap da dugc kiém chimg trong hé sinh théi, Tap doan
s& timg budc danh gia, hoan thién va dua cac nén tang, hé thong cong nghé c6 tiém ning vao khai



thac thuong mai, huéng téi cung cip cac giai phap cong nghé cho cac doanh nghiép c6 nhu ciu
chuyén ddi sb, nang cao hiéu qua van hanh, quan tri dir li€éu va mé rong nang luc canh tranh.

Dbi voi try cot dau tu va quan tri doanh nghiép, HPQT chu trong tiép tuc quan 1y danh muc dau
tu theo nguyén tac than trong, hi¢u qua va c6 muc dich. Tap doan wu tién phan bd vdn cho céc linh
vuc phu hop véi dinh hudng phat trién hé sinh thai, c6 kha nang tao gia tri dai han va hd tro truc
tiép cho md hinh Ngan hang Nang luc. Bén canh vai trd dau tu v6n, Tap doan dinh hudng phat
huy ning luc quan tri doanh nghiép, tai cau trac, thiét ké giai phap von va két ndi ngudn lyc nhdm
ddng hanh cing cac doanh nghiép muc tiéu trong qua trinh nang cao ning lyc canh tranh va phat
trién bén ving. Déng thoi, HPQT chi dao ra soat, co cAu lai hodc xur ly duat diém cac tai san, khoan
dau tu khong con phu hop hodc khong con hiéu qua, nhim bao dam an toan danh muc va ning cao
hiéu qua st dung vén.

Ddi véi tru ¢t con nguoi va nép séng, HDQT dinh hudéng tiép tuc phat trién IPA Living tr¢ thanh
nén tang ban 1¢ va kénh phan phdi hudng toi wellbeing (sdng khoe, sdng giau, sdng an), tap trung
vao cac san pham, dich vu va mé hinh kinh doanh gén véi nhu cau sdng khoe, sdng giau, song an
ctia khach hang va cong dong. Dy khong chi 1a mot hudng kinh doanh doc 1ap, ma con 1a ha tang
két ndi thi truong, tao diém cham khach hang cudi va hd trg cac doanh nghiép trong h¢ sinh thai
tiép can nguoi dung, th nghiém san phém, mo& rdng kénh phan phéi, déng thoi tao thém dir liéu
van hanh phuc vu cho hoat dong dau tu, quan tri va phat trién san phém.

HPQT ciing dinh huéng ting cuong co ché phdi hop giita hoat dong van hanh thuong xuyén va
cac dy an/co hoi lién chirc ning trong toan hé thong. Theo do, cac cong ty thanh vién va don vi
chtrc nang can chu dong nhan di¢n céc co hoi cong huong, trién khai cac sang kién kinh doanh,
cong nghé, san pham va dich vu c6 kha ning tao tac dong thuc chét, dong thoi chuyén hoa két qua
trién khai thanh nang luc van hanh, tri thirc quan tri va loi thé canh tranh chung cua Téap doan. Cac
sang kién nay can dugc vu tién theo hudng c6 kha ning phuc vu ddng thoi hai muyc tiéu: nang cao
hiéu qua ndi bo cua hé sinh thai IPA va hinh thanh cc nang luc, giai phap c¢6 thé cung cap cho
nhém khéach hang doanh nghiép muc tiéu.

Vé hoat dong tai chinh, HDQT chi dao trién khai dong bo cac giai phap nang cao ning lyc nguon
v6n, huy dong von trén thi truong, quan 1y dong tién va tai cdu tric cac nghia vu ng ciia Tap doan
nham bao dam an toan tai chinh, kha nang thanh khoan va sy chu dong trong trién khai cac ké
hoach dau tu. Déng thoi, Tap doan tiép tuc hoan thi¢n thu tuc phép 1y va chuén bi diéu kién can
thiét dé trién khai cac du an trong diém, qua do6 da dang héa danh muc dau tu va tao nén tang tang
truong cho cac nam tiép theo.

HDQT cung Ban diéu hanh Tap doan di thong nhat dit ra muc tiéu kinh doanh trong nim 2026
voi1 cac ndi dung cu thé dugc néu trong bdo cdo Ban diéu hanh. Trong do, cac chi tiéu tai chinh
hop nhét toan Tap doan nim 2026 dugc HPQT théng nhat phan déu dat: (i) Tong tai san hop nhat
t6i thiéu 1a 13.000 ty dong; (ii) V6n chi so hitu hop nhét duy tri trén 5.500 ty dong; (iii) Loi nhuan
hop nhat truée thué ting truong tdi thiéu 15% so voi két qua thuc hién nim 2025. HPQT sé& theo
ddi sat sao tién do thuc hién va cap nhat dinh ky hang quy thong qua co ché cong bd thong tin, bao
dam tinh minh bach va trach nhiém trudc Quy C6 dong.

d) Vé qudn tri ESG va phdt trién bén viing

HDQT chi dao xay dung va trién khai Khung quéan tri ESG (Méi truong — X3 hoi — Quan tri) toan
dién trong hé théng Tap doan IPA. HDQT ciing x4c dinh quén tri ESG 14 uu tién chién luoc nhim
nang cao strc hit véi nha dau tu o chirc, dép tmg ky vong ngay cang cao cua cac dbi tac qudc té
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va khing dinh cam két phat trién bén vitng dai han cua Tap doan IPA.

Theo dinh hudéng do, ESG can duoc tich hop vao qua trinh ra quyét dinh chién luoc, phan bd von,
quan tri danh muc dau tu, phat trién san phém, quan tri con nguoi va van hanh hé sinh thai. Trong
tam khong chi 1a thyc hién cac sang kién riéng 1¢, ma 1a xay dung ning luc quan tri bén ving, bao
dam mdi hoat dong kinh doanh ctia Tap doan déu hudng to1 hi€u qua dai han, trach nhi¢m véi cac
bén lién quan va tac dong tich cuc ddi véi cong ddng.

Trén co s& dinh hudng phat trién bén virng ciua Tap doan, HDQT sé chi dao trién khai cac ndi dung
trong tam gém: hoan thién co ché quan tri ESG cép Tap doan; xay dung hé théng chi tiéu, dir liéu
va bio cao ESG; thiic day s hoa dé giam lang phi tai nguyén; ting cudong minh bach trong quan
tri; phat trién moi trudng lam viéc nhan van; va uu tién cac hoat dong dau tu, kinh doanh c6 kha
nang tao tac dong tich cuc, dai han cho cong déng.

Bén canh cac yéu t& moi truong va xa hoi, HPDQT déc biét cha trong yéu tb quan tri trong ESG,
bao gém minh bach thong tin, trach nhi€m gidi trinh, quan tri rui ro, tuan thu, dao duc kinh doanh,
bao vé dir liéu va an toan thong tin. Py 1a nén tang quan trong dé cung cb niém tin ctia c6 dong,
nha dau tu, dbi tac, khach hang va can bo nhan vién ddi v6i sy phét trién dai han ciia Tap doan.

Kinh thua Quy vi C6 dong, trén day 1a toan bd bao céo ciia HDQT Cong ty C6 phan Tap doan Pau
tu LP.A vé két qua hoat dong nam 2025 va dinh huéng chién lugc phét trién nam 2026.

V&i nén tang quan tri ngay cang hoan thién, danh muc dau tu duoc dinh hudng r6 rang, nang luc
cong nghé ting bude dugce nang cao, ciing doi ngil nhan sy tim huyét va hé sinh thai kinh doanh
¢6 kha ning cong huong, HDQT tin tuong rang Tap doan IPA s& tiép tuc tao ra gia tri gia ting bén
vitng, xtng dang véi sy tin tudng va dong hanh ciia Quy Co dong trong thoi gian qua.

HPQT tran trong ling nghe moi y kién déng gop cua Quy Co déng va cam két luén hanh dong vi
loi ich cia Quy C6 dong cing su phat trién bén virng, dai han ctia Tap doan.

Thay mat HDQT, t6i xin kinh chiic cic Quy C6 dong ddi dao strc khoe va hanh phic.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Vi Hién

Ghi chii: Tai liéu ndy cé thé dwoc sira d6i/bo sung va trinh PHPCPD xem xét quyét dinh tai cude hop.
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