CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN PAU TU LP.A Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

N /2026/BC-BDH Ha Ngi, ngay 26 thang 6 nim 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua Quy Cb déng,

Niam 2025 1a nam Tap doan IPA tiép tuc dinh hinh rd nét mé hinh Ngan hang Ning luc (Capability
Bank), trong d6 ba tru cot ning luc chién luge - IPA Solution, IPA Living va IPA Management -
tung bude dugc két ndi, van hanh va chuyén hoéa thanh két qua kinh doanh cu thé.

Trén co s& dinh hudéng chién lugc cia HPQT, Ban diéu hanh d tap trung trién khai cac nhiém vu
trong tdm gém: duy tri sy on dinh tai chinh, nang cao hi¢u qua quan 1y danh muc dau tu, thic déy
cong hudng giita cac cong ty thanh vién, ting cudng ning luyc cong nghé - van hanh sb, va timg
budc thuong mai hoa cac ha ting, nén tang da dugc kiém chimg trong hé sinh thai.

Dong thoi, Ban diéu hanh Tap doan timg budc cu thé hoa dinh hudng phat trién khach hang doanh
nghiép nhu moét trong céc thi truong muc ti€u chién luge cta Tap doan. Theo d6, cac nang luc vé
du tu, quan tri doanh nghiép, giai phap von, cong nghé, van hanh s6 va kénh phan phéi trong hé
sinh thai IPA dugc dinh hudng khong chi phuc vu nhu cAu ndi bd, ma con tung budc chuin héa
thanh céc giai phap c6 thé cung cap cho cac doanh nghiép c6 nhu cau tai cau tric, nang cao ning
luc quan tri, chuyén ddi s6 va mo rong thi truong.

Ban diéu hanh xin bao céo Quy Co dong vé két qua hoat dong nam 2025, cac bai hoc quan tri -
van hanh rit ra trong ndm, va ké hoach kinh doanh nam 2026 véi tinh than than trong, minh bach,
ky luat va hudng téi muyc tiéu gia ting gia tri bén viing cho c6 dong.

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2025

1.1. Bi canh kinh doanh nim 2025

Nén kinh té Viét Nam nam 2025 dat tang trudng GDP 8,0% — muc cao thtr hai giai doan 2011—
2025. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan duoc kiém soat & muc 3,31%; 14i sut 6n dinh; dau tu
tu nhan hoi phuc (+8,4%); FDI giai ngan 27,62 ty USD (+9%). Fitch nang xép hang n¢ dai han
ctia Viét Nam tir BB+ 1én BBB-, phan anh uy tin qudc gia duoc cai thién rd nét trén thi truong von
quéc té.

Thi trudong von - tai chinh khéi sic, VN-Index tang 40,8%, dong cua tai 1.784,49 diém; gia tri giao
dich binh quan phién tang 34,3% lén 28,9 nghin ty dong. Thi trudng trai phiéu doanh nghiép phuc
ho6i manh véi téng phat hanh hon 617 nghin ty dong (+31,7%) — la nhiing tin hiéu tich cyc cho
hoat dong quan 1y tai san, dau tu tai chinh va tu van dau tu.

Chuyén ddi s6 va tri tué nhan tao tiép tuc 1a xu hudng 16n, tao ra co hdi nang cao ning suat lao
dong, tu dong hoa quy trinh, phan tich dir li¢u va hd tro ra quyét dinh trong hoat dong quan tri -
kinh doanh. Bén canh do, cac chinh sach quan Iy Nha nudc trong linh vuc thuc pham va hang hoa
tiéu dung dugc siét chat, tap trung vao kiém soat chat lugng nham tao 1ap méi trudong cung ing
san phém lanh manh va thuc phém sach.



Nhin téng thé, nim 2025 14 ndm nén kinh t& phat trién thuan loi, ting truong va chuyén ddi sb
song hanh cting nhau, phap 1y ngiy cang minh bach - day 1a nhiing yéu t6 nén tang dé IPA Group
chuyén héa chién luge thanh két qua cu thé.

1.2. Két qua kinh doanh nam 2025

Trén co s& nén tang kinh doanh hoat dong trong diéu kién thuan loi cta thi truong von va su nd
luc van hanh theo mé hinh Capability Bank, Ban Diéu hanh xin tran trong bao cdo Quy cd dong
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 véi mot sé chi tidu dat duoc nhu sau:

chittuabng | Mgit | LI O sovkn
E}‘i’éﬁg doanh thu hop 1.180 12719 1.305,1 107,8% -2,5%
Loy nhudn sau thué hop 468 500,7 470,1 107,0% +6,5%
Eing doanh thu cong ty 620 6357 404,7 102,5% +57,1%
{;‘-’rin‘;h“an sau thué cong 360 322.4 224 89,6% +1.342%

Nguon: Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2025 da dwoc kiém todn.

Két qud kinh doanh hgp nhidt: Tong doanh thu hop nhét dat 1.271,9 ty dong, hoan thanh 107,8%
ké hoach DPHPCD giao. So véi nam 2024, doanh thu giam 2,5% —xin dugc 1am rd rang nim 2024
ghi nhan mot khoan thu nhap tai chinh khong thuong xuyén tir hoat dong thoai vén, lam ting nén
so sanh; loai trir yéu t6 nay, hoat dong kinh doanh thuong xuyén nam 2025 van duy tri xu hudng
tich cuc. Loi nhuén sau thué hop nhét dat 500,7 ty d@)ng, hoan thanh 107,0% ké hoach va tang
6,5% so v&i nam trudc.

Két qua kinh doanh Céng ty me: Tong doanh thu Cong ty me dat 635,7 ty dong, hoan thanh
102,5% ké hoach, tang 57,1% so v&1 ndm 2024 nho chét lugng dong ¢6 tire va loi tire dau tu duoc
cai thién. Loi nhuan sau thué Cong ty me dat 322,4 ty d@)ng, béng 89,6% ké hoach giao. Ban biéu
hanh ghi nhan chi tidu nay chua dat muyc tiéu dé ra; nguyén nhan chii yéu do trong Quy 4/2025,
mot s6 khoan thoai von da duoc lap ké hoach duge chi dong 1ui lai nham bao toan gia tri noi tai
cho céc ky kinh doanh tiép theo, thay vi thyc hién trong diéu kién thi truong chua phan anh day
du gid tri tai san.

MGt s6 chi tiéu phan anh quy mo va hiéu qua tai chinh ctia Tap doan nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu Nim 2025 Nim 2024 Ting trudng
Téng tai san hop nhét (ty dong) 11.233 8.671 +29,5%
Vén chu sé hitu hop nhét (ty dong) 4.902 4.499 +9,0%
Hé sb thanh toan ngén han (1an) 4,51 417 —
ROE hop nhit (%) 10,2% 10,5% -0,3%
ROA hop nhét (%) 4,5% 5,4% -0,9%
Lai co ban trén cb phiéu — EPS (dong/cp) 2.186 1.924 +13,6%

Pung trén goc do gia tri tao ra cho ¢ déng, nim 2025 ghi nhan mot s6 két qua dang quan tam:
Lai co ban trén ¢ phiéu (EPS) dat 2.186 dong, tang 13,6% so v&i nam 2024 - 13 chi bao truc tiép
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vé phan lgi nhuan quy vé mdi ¢6 phan. Vén chii s hitu hop nhat ting 9,0% lén 4.901 ty dong,
tuong tng gia tri s6 sach mdi ¢d phiéu dwoc nang 1én. Ty suét sinh 10i trén von chi so hitu (ROE)
duy tri @ muc 10,2%.

Téng tai san hop nhat dat 11.233 ty ddng, ting 29,5% - phan anh cac quyét dinh phan b von duoc
trién khai trong nam. Ty sut sinh 10i trén tong tai san (ROA) giam tir 5,4% xudng 4,5% la hé qua
tu nhién cua giai doan mo rong dau tu khi tai san gia ting nhanh hon loi nhuan, va phan déng gop
ctia cac khoan dau tu méi nay s& duoc ghi nhan day du hon trong cac ky tiép theo.

V& an toan tai chinh, Tap doan duy tri cAu triic von than trong: H¢ ) NQ’/Téng tai san & muc 0,56
va Hé s6 No/Vén chu so hitu & muc 1,29; hé sb thanh toan ngén han dat 4,51 1an (so véi 4,17 lan
niam 2024), khong c6 no qua han. Day 1 co sé dé Ban Diéu hanh tiép tuc bao vé vén c¢b dong
trong diéu kién thi truong con nhiéu bién dong.

Ban diéu hanh cling nhin nhan mat s6 chi tiéu chua dat hodc con can cai thién, bao gém loi nhuén
sau thué Cong ty me chua dat ké hoach, doanh thu hop nhat giam nhe so v6i nim trude do nén so
sanh nam 2024 c6 yéu to thu nhap tai chinh khong thuong xuyén, va ROA giam trong giai doan
mo rong tai san. Pay 13 cac ndi dung Ban diéu hanh sé& tiép tuc theo ddi, kiém soat va cai thién
trong nam 2026 théng qua viéc nang cao hiéu qua sir dung vén, ting ty trong ngudn thu dinh ky
va thuc ddy thuong mai hoa cac nén tang trong hé sinh thai.

1.3. Tinh hinh kinh doanh theo cac truc chién lwoc

Ban diéu hanh ghi nhan nam 2025 14 ndm ba truc chién luoc ctia moé hinh Ngan hang Nang luc
(Capability Bank) timg budc dong gop rd nét hon vao két qua hoat dong ciia Tap doan. Mic du
mirc d§ trudng thanh cta ting truc con khac nhau va van can tiép tuc hoan thién, cac két qua dat
dugc trong nim cho thdy mé hinh hé sinh théi ctia Tap doan da bat du tao ra sy cong hudng trong
thuc té.

IPA Solution - Gidi phdp cong nghé:

Truc cong nghé tiép tuc van hanh va phat trién ba dong giai phap chinh, gdm: DGOS phuc vu quan
tri va van hanh ngi bg; DTOS phuc vu chuyén ddi sb chiéu sau; va FSS - nhom giai phap chuyén
biét cho cac dinh ché tai chinh, bao hiém va quan 1y tai san. Trong nam 2025, cic nén tang nay da
tham gia hd tro truc tiép ha tﬁng van hanh cho PTI, VNDIRECT va cac don vi thuoc IPA
Management. Hé thong giai phap cong nghé trén nén DGOS gép phan hinh thanh dong dit liéu
khach hang thong nhit giita Dstation va PTI Care, qua d6 tao co s& cho viéc nang cao chat luong
cham soc khach hang, quan tri dit liéu va phat trién san pham trong hé sinh thai.
Niam 2025, tong doanh thu cia truc IPA Solution dat 392 ty dong, ghi nhan két qua kinh doanh
tich cuc. Pay 1a tién dé quan trong dé Tap doan tiép tuc chuan hoa, dong goi va timg budc thuong
mai hoa céac giai phap cong nghé ra ngoai hé sinh thai trong cdc ndm tai.
IPA Living - Con ngwoi va nép séng:
Truc IPA Living duogc t6 chitc xoay quanh ba nép song tich hop: Séng Khoe thong qua Anvie,
Sbéng Giau théng qua VNDGo va Séng An théng qua PTICare. Ba nép séng nay tao nén vong két
ndi tu nhién trong hanh trinh cua khach hang, tir cham soc strc khoe, quan 1y tai san dén bao vé rai
ro va nang cao chat lugng song.
Trong nam 2025, VNDGo phuc vu 156.670 khach hang ca nhan v6i NAV dat 126.177 ty dong;
PTI Care ghi nhén sy cai thién trong ty 1¢ boi thuong tr 49,4% xuéng 39,3% va tiép tuc duogc
A.M.Best xép hang B++ 1an thir 8 lién tiép; Anvie dat doanh thu 99,7 ty dong, ting truong 25%
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trén nén quy mé con khiém tén. Bén canh d6, mang lugi Dstation - diém cham vat 1y noi cac nép
song ctia hé sinh thai dugc két ndi trong khong gian that - ¢ mo thém 6 diém trong nim, nang
tong s6 1én 18 diém trén toan qudc va tiép nhan thém 6.053 khach hang méi.

Céc két qua trén cho thdy IPA Living dang tirng budc hinh thanh nén tang thi truong thyc té, dit
li¢u khach hang va diém cham dich vy, qua do6 tao diéu kién dé cac tru cot khac trong h¢ sinh thai
cung khai thac va phat trién gia tri.

IPA Management - Pdu tw va qudn tri doanh nghiép:

Truc IPA Management thyuc hién ba vai trd c6t 16i: (i) quan tri, théng qua viéc chuin héa hé thong
quan tri xuyén sudt hé sinh thai; (ii) dau tu dong hanh, thong qua viéc din vén c6 muc dich dua
trén dit liéu van hanh tir IPA Solution va thi truong thuc té tir IPA Living; va (iii) quan 1y tai san,
thong qua cac hoat dong dugc thyc hién minh bach, tuan thi quy dinh va phu hop voi pham vi
dugc cip phép boi co quan quan 1y nha nude. Bén canh vai tro quan 1y danh muc va phan bd vén
trong hé sinh thai, IPA Management ciing timg budc phat huy vai trd 13 nang luc dau tu va quan
tr1 doanh nghiép danh cho cac doanh nghi¢p muc tiéu, thong qua viéc hd tro tai cAu tric mo hinh
hoat dong, thiét ké giai phap von, chuin hoa quan tri va két ndi cac ngué)n luc phu hop trong hé
sinh thai IPA.

Niam 2025, IPA Management tiép tuc 13 truc dong gop chii yéu vao két qua hop nhat cia Tap doan.
Mot phan két qua tich cuc trong nam dén tir diéu kién thi truong thuan loi, bao gom sy khoi sic
ctia thi trudng chimg khoan va diéu kién thiiy van tich cuc doi v6i nhom tai san ning luong. Tuy
nhién, két qua dat dugc cling phan anh ning luc phan bd vén, quan tri danh muc va dong hanh
cung cac don vi thanh vién cua Tap doan.

Diém khac biét cia mo hinh Ngan hang Nang lyc khong ndm & ting ning luc riéng 1é, ma & vong
cong hudng gitra ba truc chién luoc. IPA Living mang lai dit liéu hanh vi khach hang, diém cham
dich vu va thi truong thue té; IPA Solution chuyén héa dir liéu va nhu cau van hanh thanh ning
luc cong nghé, quan tri va van hanh s6; IPA Management st dung cac dit liéu, nang luc va tin hi¢u
thi truong d6 dé dwa ra quyét dinh dau tu, phan bd von va quan tri danh muc c6 muc dich. Nguoc
lai, ngudn von va niang luc quan tri tir IPA Management tiép tuc duoc phan bd tré lai dé mé rong
nang luc cua IPA Living va IPA Solution.

Day 1a loi thé tich lily theo thoi gian, kho sao chép va la co s& dé Ban diéu hanh tin rang két qua
nam 2025 khong chi phan anh mot ndm thuan loi cia thi truong, ma con cho thiy hé sinh thai IPA
da bat ¢au van hanh theo hudng cong hudng, tao nén tang cho giai doan tang truong bén viing hon
trong cac nam tiép theo.

IL. KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Trong ndm 2026, Tap doan IPA tiép tuc theo dudi mé hinh Ngan hang Nang luc (Capability Bank)
v6i trong tam 1a tdng cudong nang luc ndi tai, hoan thi¢n kién trac hé sinh thai, thuong mai hoa céc
ha tang da dugc kiém ching va nang cao chét lugng ting truong.

Kinh nghiém nim 2025 cho thay két qua kinh doanh cua Tap doan van c6 mdt phan chiu anh
huong tir dién bién thi trudong vén. Do d6, Ban diéu hanh xac dinh dinh hudng diéu hanh nim 2026
1a than trong, ky luat, uu tién nguén thu bén viing hon, déng thoi tiép tuc chuyén hoéa cac nang lyc
da tich lity trong hé sinh thai thanh két qua kinh doanh cu thé.

Pinh hudng kinh doanh nam 2026 dugc trién khai xuyén subt theo ba tru cot chién lugce:

- IPA Solution - Thuong mai hoa ha ting cong nghé va van hanh sb:
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Ban diéu hanh tap trung chuan hoa, dong goi va thuong mai hoa cac giai phap DGOS, DTOS va
FSS trén co s& cac nén tang da duoc trién khai, kiém chimg trong hé sinh thai. Muyc tiéu 1a timg
budc mo rong cac giai phap cong nghé ra ngoai hé sinh thai IPA, huéng téi nhém khach hang
doanh nghi¢p c6 nhu cAu chuyén ddi sb, quan tri dir ligu, tdi wu van hanh va nang cao nang lyc
canh tranh; qua do tao thém nguén doanh thu moi, tang ty trong doanh thu dich vu cong nghé va
giam muc d phu thudc vao bién dong cua thi truong von. Déng thoi, Tap doan tiép tuc déy manh
ung dung cong ngh¢, dir liéu va tri tu¢ nhan tao trong quan tri, van hanh, cham soc khach hang,
quan 1y rai ro va hd tro ra quyét dinh.

- IPA Living - Tich hop sau hé sinh thai Séng Khoe, Song Giau, Séng An:

Ban diéu hanh tiép tuc thuc déy su két ndi gitta Anvie, VNDGo, PTI Care va mang ludi Dstation,
huéng t6i hinh thanh vong lap gia tri giita Sdng Khoe - Séng Giau - Séng An. Trong tim 12 m&
rong diém cham khach hang, nang cao chét luong dir liéu van hanh, ting kha ning ban chéo phu
hop va phat trién cac san phém, dich vu grfm véi nhu cau thue cta khach hang. bdi v6i PTI, Ban
diéu hanh tiép tuc khai thac gia tri chién lugc cta khoan dau tu thong qua viéc thuc déy hiéu qua
van hanh, nang luc s6 hoa, chit lugng dich vu va kha nang cong hudng vdi cac nén tang trong hé
sinh thai IPA.

- IPA Management - Pau tu déng hanh, quan tri von va quan 1y tai san:

Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién chién luoc dau tu dong hanh, phan bo vén ¢6 muc dich va quan
1y danh muc theo nguyén tic than trong, hiéu qua va phu hop voi dinh hudng phat trién hé sinh
thai. Tap doan uu tién cac khoan dau tu c6 kha ning tao dong tién, tao gia tri chién lugc dai han
va hd tro truc tiép cho mo hinh Ngan hang Ning luc. Pong thoi, Ban diéu hanh sé tiép tuc ra soat
danh muc dau tu, co ciu lai cic khoan dau tu chua dat hiéu qua ky vong, tdng tai sdn dang quan
1y tai cac quy hién hiru va gia tang ty trong thu nhap dinh ky.

Bén canh ba tru cot chién lugc néu trén, Ban diéu hanh s& tap trung quan ly chat ché dong tién,
nghia vu no, chi phi vén va kha niang thanh khoan ctia Tap doan; chii dong trién khai cac phuong
an huy dong vbn phut hop véi diéu kién thi trudong va nhu cau phat trién. Viée sir dung von tiép tuc
dugc thuc hién theo nguyén tac than trong, dung muc dich, c6 kiém soét va hudng t61 bao toan,
gia tang gia tri cho cd dong.

Ban diéu hanh ciing s& ting cudng cong tac quan tri rai ro, tun tha, an toan thong tin va kiém soat
no6i bo, dic biét trong bdi canh Tap doan mé rong quy mo, ting cudong tng dung cong nghé va gia
tang su két ndi giira cac cong ty thanh vién. Pong thoi, Tap doan tiép tuc trién khai cac chuong
trinh nang cao nang lyc dji ngii, dac biét l1a nang luc quan tri, ndng lyc cong nghé, nang lyc st
dung tri tu¢ nhan tao, nang luc phéi hop lién don vi va nang luc thuc thi trong hé sinh thai.

Trén co so cac dinh hudng trén va danh gia than trong vé méi truong kinh doanh, Ban Diéu hanh
va HDPQT cung thdng nhét trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua céac chi tiéu ké hoach
kinh doanh hop nhit nim 2026 nhu sau:

e Tbng doanh thu hop nhét: 1.450 ty dong;

e Loi nhuan sau thué hop nhét: 560 ty dong;

e Tong doanh thu Cong ty me: 580 ty dong;

e Loi nhuan sau thué Cong ty me: 120 ty dong.

Céc chi tiéu néu trén dugc xdy dung theo nguyén tic than trong, khong phu thudc vao gia dinh thi
truong von tiép tuc ting trudng cao nhu nim 2025. Ban diéu hanh xac dinh wu tién chat luong
tang truong, hiéu qua sir dung von, ngudn thu bén virng va ning lyc van hanh dai han, qua d6 gop
phan ciing c6 niém tin, bao toan va gia tang gia tri cho ¢ dong.
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Nam 2026, Tap doan tiép tuc tich hop cac yéu t& ESG vao hoat dong kinh doanh, dau tu va quan
tri, hudng téi phat trién bén viing va tao gia tri dai han cho cd dong, khéach hang, ddi tac va cong
ddng. V& moi truong, Tap doan uu tién cic hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu c6 dinh
huéng tiét kiém tai nguyén, giam lang phi, hd tro 16i song xanh; trong d6 Anvie tiép tuc két ndi
cac ho néng dan, nha san xuat va chudi cung tmg san pham lanh manh, con nhom ning lugng va
cac dy an dién mit troi mai nha tiép tuc dong goép vao danh muc dau tu c6 yéu tb ning luong tai
tao. V& x4 hoi, Tap doan chu trong phat trién cac san phém, dich vu gén vo1i stre khoe, an toan tai
chinh, bao vé rui ro va nang cao chat lugng séng cua khach hang, cong ddng; dong thdi mé rong
gi4o duc tai chinh cong dong thong qua VNDGo va ting cuong ning lyc dong hanh, bao vé khach
hang trudc cac rui ro thong qua PTICare. V& quan tri, Tap doan tiép tuc ting cuong minh bach
thong tin, trach nhi€m giai trinh, quan tri rui ro, tuan thu, dao duc kinh doanh, bao v¢ dir li¢u va
an toan thong tin; déng thoi duy tri, hoan thién cac co ché quan tri dau tu, kiém soat ndi bo va
giam sat doc 1ap phu hop v6i quy dinh phap luat, thong 1é quan tri t6t va dinh hudng phat trién bén
vung.

Trén ddy 1a bao cao vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach kinh doanh nim 2026 cta Cong
ty CP T4p doan Pau tu L.P.A. Ban Piéu hanh kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua.
Thay mit Ban Diéu hanh, chiing t6i xin trn trong cam on Quy cd dong da dat niém tin va dong
hanh cung IPA Group trong sudt thoi gian qua. Ban Diéu hanh cam két tiép tuc van hanh Tap doan
v6i tinh than minh bach, ky luat va trach nhiém, v6i muc tiéu cao nhat 13 bao toan va gia ting gia
tri cho c6 dong. Kinh chiic Quy c6 dong strc khoe, hanh phtc va thanh cong.

TM. BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

MAI HUU PAT

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoc sua doi/bé sung va trinh PHDCD xem xét quyét dinh tai cudc hop.
6



